
Memoria
2014



Memoria
2014



Í N D I C E

Edita: 
Fundación Energía sin Fronteras

Diseño y maquetación:
Ediciones Corporativas, S. L.

Memoria impresa en Papel Reciclado

Depósito Legal:
M-16717-2015

Datos jurídicos:
La Fundación Energía sin Fronteras se constituyó en Escritura Pública de 03.03.2003, 

complementada con las de 23.06.2003 y 20.10.2004, otorgadas por el Notario de Madrid  
D. Fernando de la Cámara García, Protocolos 556, 2.031 y 2.635.

Figura inscrita en el Registro de Fundaciones Asistenciales con el número 28/1.279.

CIF: G-83626937

Sede Social: Paseo de la Castellana, 257 - 1ª. 28046 - Madrid. 

Oficina Operativa: C/ Blasco de Garay, 13 - 6º Izqda. 28015 - Madrid. 

Teléfono: 915 784 632

e-mail: info@energiasinfronteras.org

Web: www.energiasinfronteras.org

Carta del Presidente de la FundaCión  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . pág . 05

Carta de la Presidenta de la Junta direCtiva .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . pág . 09

órganos de gobierno y gestión  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . pág . 13

Área de base soCial  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . pág . 17

Área de oPeraCiones .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . pág . 23

Área de relaCiones instituCionales  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . pág . 67

Área de adMinistraCión  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . pág . 75

Área de seCretarÍa general  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . pág . 83

1

.

..

...

2

3

4

5



Carta del Presidente  
de la FundaCión



Memoria 2014 ■	 Energía sin fronteras Carta del Presidente de la FundaCión

07

El agua, uno de los Derechos Humanos 
En noviembre de 2002, el Comité de Derechos Económicos, Sociales y Culturales adoptó la 

Observación General nº 15 sobre el derecho al agua. El artículo I.1 establece que “El derecho 
humano al agua es indispensable para una vida humana digna”. La Observación nº 15 también 
define el derecho al agua como el derecho de cada uno a disponer de agua suficiente, 
saludable, aceptable, físicamente accesible y asequible para su uso personal y doméstico. El 
28 de julio de 2010, la Asamblea General de las Naciones Unidas reconoció explícitamente 
el derecho humano al agua y al saneamiento, reafirmando que un agua potable limpia y el 
saneamiento son esenciales para la realización de todos los derechos humanos. 

Papel de las Energías Renovables 
Algo parecido pasa con la energía. Las tecnologías renovables permiten generar energía en 

cualquier zona poblada de la Tierra. Por tanto creemos que, con la voluntad y el empeño de 
la sociedad y los Estados, el acceso universal a la energía es posible.
Para hacer posible la tarea que nos hemos autoimpuesto, necesitamos 

de la concurrencia del trabajo desinteresado de nuestros voluntarios y 
del apoyo incondicional de nuestros patronos y entidades financiadoras 
y colaboradoras, ¡Más de 330.000 beneficiarios de Esf, en 15 países, ahora 
viven un poco mejor!
Quiero terminar dando las gracias a todos los que, con su esfuerzo 

generoso, hacen posible Energía sin Fronteras. 

 Mariano Cabellos

Presidente de la Fundación
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El Agua y la Energía ganan protagonismo en la Cooperación

Con la culminación del 2015 terminará el plazo en el que los Objetivos del Milenio (ODM) 
deberían cumplir una serie de metas, entre las que destaca especialmente la de reducir 
la pobreza a la mitad en el mundo. Pues bien, según datos de la OMS, ese Objetivo se ha 
conseguido, lo que no impide que todavía en 2015 hay más de 2.200 millones de pobres 
y cerca de 840 millones padecerán hambrunas, producidas por catástrofes, epidemias, 
guerras, etc… 

Los últimos informes de la AIE y de la OMS ponen de manifiesto que todavía en el 2015 sigue 
habiendo 1.300 millones de personas sin acceso a la electricidad, del orden de 600 millones 
sin acceso fácil al agua potable y unos 2.400 millones sin acceso al saneamiento adecuado.

Objetivo: “Pobreza cero”
Ante este panorama, en Esf no podemos ni debemos caer en la conformidad. Nosotros 

creemos firmemente en el objetivo “pobreza cero” y en la subsiguiente erradicación del 
hambre en el mundo, y en esa dirección –en un camino que promete ser muy largo- hemos 
estado trabajando durante el año 2014, aportando nuestros proyectos de agua y energía, 
nuestras actividades de sensibilización y nuestra voz en aquellas instituciones a las que hemos 
tenido acceso.

Nuevo lema: “Agua y Energía para la vida”
Creemos que el hecho de que en los Objetivos de Sostenibilidad (ODS), que sustituyen a 

los ODM, se hayan incluido de forma explícita el agua y la energía como imprescindibles 
herramientas para el Desarrollo, corrobora la correcta dirección y la previsora estrategia 
que contemplaba Esf en su Misión fundacional; esto es, “llevar el agua, el saneamiento y la 
energía donde no existe o está de forma precaria”. “Agua y Energía para la vida” continúa 
siendo, en efecto, el lema que nos define cabalmente y por el que somos reconocidos y 
diferenciados en el mundo de la Cooperación Internacional.
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Introducción
Durante el año 2014, la Junta Directiva de Energía sin Fronteras se ha reunido en 18 

ocasiones. Se han elaborado y distribuido las correspondientes actas de las reuniones

Fundación Lealtad

Desde hace varios años, la Fundación Lealtad evalúa regularmente el grado de 
cumplimiento por Esf de los Principios de Transparencia y Buenas Prácticas. Los resultados 
están accesibles en las páginas web de la Fundación Lealtad: 

www.fundacionlealtad.org y www.guiatransparenciaong.org.

El estudio/evaluación siguiente está previsto para los primeros meses de 2015; abarcará 
esencialmente los ejercicios 2011, 2012 y 2013. Durante los últimos meses de 2014, Esf ha 
recopilado la información y documentación necesarias y lo ha puesto a disposición de la 
Fundación Lealtad. 

Autoevaluación

Los dos años últimos, Esf ha participado en un ejercicio de autoevaluación de órganos de 
gobierno de ONG’s organizado por la Fundación Lealtad y la consultora KPMG. En 2013, el 
órgano evaluado fue el Patronato; en 2014, la Junta Directiva.

Análisis DAFO

A lo largo del año 2014, la Junta Directiva ha considerado, una a una, las 98 
recomendaciones contenidas en el análisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y 
oportunidades) realizado en 2013, muchas de las cuales se habían tomado en cuenta 
en la reorganización de la Junta Directiva de finales de 2013. La mayor parte de las 
recomendaciones han sido aceptadas y la Junta Directiva ha tomado decisiones y 
medidas al respecto.

Asesoría Jurídica

A principios de 2014 se puso en marcha un pequeño servicio interno de asesoría jurídica. 
Este servicio da apoyo a todo Esf, revisando documentos contractuales, acuerdos y 
convenios antes de su firma, preparando modelos y guías para diferentes documentos y 
asesorando a la Junta Directiva sobre diversas cuestiones jurídicas.

José Luis Trimiño

Responsable Área Secretaría General
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Asimismo ha participado en dos de los principales eventos realizados en Lima con motivo de la COP-20 
(del Convenio Marco de las Naciones Unidas por el Cambio Climático) en Voces por el Clima con una 
presentación dirigida a alcalde y gobernadores regionales y en la Jornada Mundial del Cambio Climático 
organizada en la capital peruana por Acciona Microenergía. 

La Delegación de Esf en Lima ha participado activamente en la formulación y gestión de varios proyectos. 
Entre ellos, el bombeo fotovoltaico de un pozo para suministro de agua en La Matanza (pozo Monte Azul), 
departamento de Piura.

Energía sin Fronteras Perú
Centro Español del Perú 
Av. Salaverry, 1910 - Jesús María 
Lima 
delegacionandina@energiasinfronteras.org

delegaCiones

Alcobendas 
Delegado: Carlos Muñoz 
C/ Violeta, 54 
28109 Alcobendas (Madrid) 

Navarra 
Iturralde y Suit, 1 - 6º Centro. 
31004 Pamplona

A lo largo del año 2014 se ha consolidado la Delegación Andina de Esf, constituida en Perú a finales de 2013. 
La Delegación está plenamente operativa y activa y debidamente registrada ante las instituciones peruanas 
relevantes. En el apartado relativo a la Delegación figura más información sobre sus actividades.

En mayo de 2014 Esf ha establecido una Delegación en el municipio de Alcobendas, en la Comunidad de 
Madrid, con cuyo Ayuntamiento ha habido varias colaboraciones.

Esf está dando pasos para ampliar su base social en Navarra y revitalizar la Delegación allí.

Delegación en Perú, a pleno funcionamiento
Con las visitas de Lucila Izquierdo y Javier Alaminos (en dos ocasiones) se dio un respaldo definitivo a la 
consolidación de la primera Delegación oficial de Esf fuera de nuestras fronteras.

El pasado mes de agosto se terminó el procedimiento de registro oficial de la Delegación de Esf en Lima  
(Delegación Andina). No obstante la Delegación ha desplegado ya una extraordinaria actividad en todos 
los campos. Bajo la dirección de Enrique Azorín y con David Toro como coordinador de Proyectos, la nueva 
Delegación ha establecido una red de contrapartes y socios en Lima y actúa en buena parte del área donde 
Esf ya trabaja y donde se prevé focalizar las futuras actuaciones de cooperación: las regiones de Piura, 
Cajamarca, Ucayali y Amazonas.

La Delegación ha establecido relaciones con las principales entidades de cooperación peruanas e 
extranjeras (APCI, CAREC, EEAS, UN), con algunas municipalidades de las regiones de actuación prioritaria 
–con los que se han establecido compromisos de asistencia técnica- y con otras organizaciones de 
cooperación peruanas (ej.: Mirhas) y extranjeras (ej: Alas para la Esperanza, ASPEm). 

Esf-Andina ha dado seguimiento a diversas convocatorias de proyectos lanzadas en el país y ha concursado 
en una de ellas. Nuestros voluntarios en Perú participaron en 13 foros de cooperación, entre ellos el de las 
ONG’s españolas que operan en Perú. 

Reunión en Lima. 
Carmen Becerril,  
ex presidenta-fundadora 
de Esf, miembro de su 
Patronato y consejera 
de Acciona (centro de 
la foto), junto a  
Enrique Azorín, 
delegado de Esf en Perú 
(último, a la derecha); 
Julio Eisman, patrono 
de Esf y director de la 
Fundación Acciona 
Microenergía, y varios 
voluntarios de nuestra 
Delegación en Perú.
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Línea 2: Acceso al Agua y Saneamiento
Entre los últimos meses de 2013 y los primeros de 2014, 

un Grupo de Reflexión –constituido por varios voluntarios 
de Esf y asesores externos muy experimentados- 
emprendió la preparación de un Plan Estratégico de Esf 
en el sector “Agua y Saneamiento”. 

En junio, el grupo asesor terminó su trabajo habiendo 
preparado el documento: “Líneas Maestras para un Plan 
Estratégico de Esf para el sector “Agua y Saneamiento”. 

Estas Líneas Maestras se desarrollarán en el Plan 
Estratégico 2015-2018 y en los planes de acción anuales 
subsiguientes.

Entre las ideas manifestadas en el documento 
destacan: 

-  El objetivo de Esf de dar mayor peso a las actuaciones 
en agua y saneamiento, avanzando en los aspectos 
técnicos, económicos y de gestión de las soluciones 
adecuadas y dedicando una atención especial a 
los proyectos conjuntos de agua y energía, dadas las 
oportunidades y sinergias que pueden presentar. 

-  Centrarse en las zonas en las que ya se está 
trabajando para fortalecer las capacidades locales 
que faciliten la sostenibilidad de los proyectos y 
diseñar las actuaciones con un claro enfoque 
de servicio, que satisfaga de forma sostenible las 
necesidades de las comunidades.

-  Actuar, siempre que se solicite, como asesores de 
otras ONG’s con menos conocimiento en estos 
campos.

Línea 3: Cooperación al Desarrollo
Los cambios que se vienen produciendo en nuestra 

sociedad en todos los sentidos se han visto reflejados 
también en la Cooperación Internacional. Esf considera 
necesario hacer una reflexión constante sobre esta 
evolución, pues sus actividades deberán estar en línea 
con ella. El objetivo es doble:

-  Constituir un observatorio de las grandes tendencias 
de la cooperación al desarrollo que afectan a Esf: 
objetivos de desarrollo sostenible, modalidades de 
cooperación, iniciativas en los sectores energía y 
agua y saneamiento, medida de la calidad de la 
cooperación, papel de la sociedad civil, alianzas 
público-privadas para el desarrollo, responsabilidad 
social corporativa, etc…

-  Analizar la experiencia recogida por Esf en sus 
proyectos, y en especial, en el asesoramiento dado 
a la OEI para el proyecto “Luces para aprender”, 
en relación con la sostenibilidad, la evaluación 
de los proyectos y la elaboración de modelos de 
intervención.

Estas bases se han establecido en el segundo semestre 
de 2014 y se prevé constituir un grupo de trabajo 
encargado de ponerlas en marcha. 

Línea 1: Acceso a la Energía 
Mesa de Acceso universal a la Energía
Actualmente, las actividades de reflexión estratégica 

de Esf en el sector de la energía se concentran en 
su participación en la Mesa de Acceso Universal a la 
Energía.

Tras una serie de conversaciones exploratorias durante 
los primeros meses del año, en mayo de 2014 seis 
organizaciones, entre ellas la Fundación Energía sin 
Fronteras, firmaron al acuerdo de constitución de la 
Mesa de Acceso Universal a la Energía. 

Las otras cinco organizaciones son:
-  el Instituto de Investigación Tecnológica (IIT) de la 

Escuela Técnica Superior de Ingeniería ICAI de la 
Universidad Pontificia de Comillas (UPC),

-  ONGAWA, Ingeniería para el Desarrollo Humano,
-  la Fundación Ingenieros de ICAI para el Desarrollo 

(FICAID),
-  el Centro de Innovación en Tecnología para el 

Desarrollo Humano (ITD) de la Universidad Politécnica 
de Madrid y

- la Fundación ACCIONA Microenergía (FUNDAME).
Con la constitución de la Mesa, los miembros buscan 

trabajar de manera conjunta y coordinada en temas 
relacionados con el acceso energético, considerando 
que el acceso a formas modernas de energía es un 
requisito básico e imprescindible para el desarrollo 
humano y que, sin embargo, la quinta parte de 
la Humanidad no tiene acceso a la electricidad y 
casi la mitad de la población mundial no dispone 
de combustibles modernos o formas eficientes de 
combustión.

Actividades de la Mesa:
-  Intercambiar información sobre las actividades de 

los miembros y sobre contenidos de interés que 
aparezcan en diversos foros.

-  Pronunciarse mediante posicionamientos conjuntos 
sobre temas relacionados con el acceso universal a la 
energía.

-  Coordinar sus actividades e intervenciones en 
proyectos y programas.

-  Tratar de desarrollar conjuntamente proyectos de 
acceso a la energía.

Además de un Grupo de Coordinación, la Mesa 
ha constituido dos grupos de trabajo (en los cuales 
participan activamente voluntarios de Esf):

- El rol del Estado en el acceso universal a la energía.
-  Dispositivos y equipos de bajo consumo-eficiencia 

energética.
Actualmente se están ultimando los informes 

correspondientes.
La Mesa está resultando una valiosa plataforma de 

intercambio y coordinación entre las organizaciones 
miembro.

La Mesa se ha presentado a la Secretaría General 
y Agencia Española de Cooperación Internacional 
al Desarrollo: SGCID y AECID y les ha hecho llegar sus 
puntos de vista, en relación con la energía, sobre la 
agenda de desarrollo post-2015 (Objetivos de Desarrollo 
Sostenible) de cara a la definición de la posición 
española sobre ese tema. 

Algunas organizaciones miembros de la Mesa 
participaron en las actividades organizadas en torno a 
la COP20 (20ª Conferencia de las Partes del Convenio 
Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climático, 
UNFCCC), celebrada en Lima en diciembre de 2014.

líneas de reFlexión estratégiCa 

Plan estratégiCo 
En la segunda mitad del año se ha comenzado la 

preparación del próximo plan estratégico plurianual, 
que cubrirá el periodo 2015-2018. El ejercicio lo coordina 
un pequeño equipo de voluntarios. Este equipo ha 
examinado los planes estratégicos anteriores y ha 

mantenido entrevistas, reuniones y talleres con miembros 
del Patronato, de la Junta Directiva y con algunos 
otros voluntarios (“focus group”). Se prevé que el plan 
esté disponible en la primera mitad de 2015 y que se 
desarrolle luego en planes de actuación anuales.
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aCuerdos y Convenios Firmados en 2014

20 Febrero 2014 
Acuerdo específico para el año 2014 entre Esf y la 
Fundación de Ingenieros del ICAI.

1 de Abril 2014 
Acuerdo de colaboración entre Esf e Iberdrola para 
un proyecto de electrificación rural en Brasil.

16 Junio 2014 
Convenio de colaboración entre el Instituto 
Tecnológico de Canarias y Esf.

23 Junio 2014 
Acuerdo de constitución de la Mesa de Acceso 
Universal a la Energía. Con otros cinco socios: la 
Universidad Pontificia de Comillas (el IIT del ICAI); 
ONGAWA, Ingeniería para el Desarrollo Humano; 
la Fundación Ingenieros de ICAI para el Desarrollo 
(FICAID); el Centro de Innovación en Tecnología para 
el Desarrollo Humano de la Universidad Politécnica 
de Madrid (ITD-UPM) y la Fundación Acciona 
Microenergía.

30 Octubre 2014 
Contrato de confidencialidad entre Sun Edison Spain 
Construction, S.L. y Esf en relación a la propuesta 
de la colaboración conjunta de proyectos de 
electrificación y desarrollo.

Diversos convenios específicos con socios 
-habitualmente, otras ONG’s e instituciones 
académicas- para la solicitud de subvenciones y con 
organizaciones de contraparte -en general, locales- 
para la realización de proyectos.
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SENEGAL

ESPAÑA
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HONDuRAS

GuATEMALA

PresenCia de esF en el mundo

LIBERIA
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DESEA SuSCRIBIRSE A FAVOR DE ENERGÍA SIN FRONTERAS CON

 Mensual Trimestral Anual Donación Única
 Marque esta casilla si desea recibir certificado para desgravar del IRPF

BOLETÍN DE SuSCRIPCIóN AMIGOS DE ENERGÍA SIN FRONTERAS
nombre y aPellidos

niF

domiCilio, loCalidad y Código Postal

teléFono móvil

e-mail

Forma de Pago Firma

€
domiCiliaCión banCaria en mi Cuenta Corriente:

transFerenCia a la Cuenta Corriente de la FundaCión energía sin Fronteras (la Caixa):
 e s 1 0  2 1 0 0  1 4 1 8  6 6  0 2 0 0 2 7 8 3 0 8

Los datos que voluntariamente nos facilitas serán recogidos en nuestro fichero, registrado en la Agencia Española de Protección  
de Datos con el código de inscripción 2111080706, para uso administrativo estadístico y envío de información Esf. Puedes acceder  
a tus datos, rectificarlos o cancelarlos dirigiéndote a la Fundación Energía sin Fronteras, c/ Blasco de Garay, 13 - 6º Izqda. 28015 Madrid  

Tlf.: 91 578 46 32 - E-mail: info@energiasinfronteras.org
Si no quieres recibir información de Esf, marca una cruz en esta casilla

OPCIóN ELECTRóNICA 
http://energiasinfronteras.org/es/amigos-de-Esf/hazte-amigo
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