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ONGD creada en 2003

20 años llevando energía, agua y 

saneamiento a los más pobres

91 proyectos en 30 países con 

495.927 beneficiarios

Más de 5 millones de € invertidos

170 voluntarios

12 Patronos

200 Amigos

ESF. 20 AÑOS LLEVANDO ENERGÍA, AGUA Y 

SANEAMIENTO A LOS MÁS DESFAVORECIDOS



PLAN ESTRATÉGICO 2019 – 2021 

CUMPLIMOS NUESTROS COMPROMISOS

OBJETIVOS/CUMPLIMIENTO

1. COMPROMISO CON LOS ODS

Aumentado un 100% la participación en proyectos relacionados con otros ODS en los que el acceso

al agua y/o energía sea necesario

Incrementado la participación en proyectos (55%), estudios y publicaciones (125%) relacionados

con las Metas de los ODS 6 y 7.

2. INCREMENTO DE INGRESOS

En 2021 los ingresos fueron de 422.699 €, un 196% superiores a los de 2018

3. ORGANIZACIÓN COMPROMETIDA, EFICAZ Y COHESIONADA

Nueva estructura organizativa

Nuevo modelo de comunicación inclusivo en marcha

Nuevo modelo de relación con los principales grupos de interés implantado



TENEMOS:

Ganas de hacer más

Contamos con:

• Reputación

• Experiencia y especialización

Somos una ONGD:

• Constituida por Voluntariado

• Eficiente en el empleo de recursos

• Independiente

• Orientada a la sostenibilidad

• Alineada con los ODS

• Capaz de formar y sensibilizar

ESF 2022. UNA ONGD CONSOLIDADA Y CON 

AMBICIÓN



Queremos ayudar más

• Focalizándonos en zonas vulnerables

• Colaborando más con 

los que comparten nuestros fines

• Preservando, aumentando y transmitiendo 

nuestro conocimiento interna 

y externamente

• Con más impacto en los ODS

• Respetando nuestra cultura de organización 

basada en el voluntariado

• Aumentando la satisfacción de nuestra base social

ESF. 2022 – 2026 ¿UN NUEVO PLAN ESTRATÉGICO?



COMITÉ GESTOR/REDACTOR

DISCUSIONES PREVIAS

4 GRUPOS DE TRABAJO

ASESORÍA ESADE 

¡¡Gracias!!

ELABORACION BORRADOR 0

CONSULTA AL

VOLUNTARIADO

SECRETARÍA TÉCNICA 

PE

PRIMEROS APUNTES

CONSULTA GRUPOS DE INTERES

APROBACION PATRONATO

UN NUEVO PLAN ESTRATÉGICO AMBICIOSO, INCLUSIVO, 

PARTICIPATIVO, NO-DISRUPTIVO Y LEGITIMADO

PARTICIPAMOS 

TODOS



Compromiso

Solidaridad

Respeto

Independencia

Experiencia

Transparencia 

y rendición de cuentas

Igualdad de género

Eficiencia

Sostenibilidad

NUESTROS VALORES



UN PROPÓSITO

Voluntarios comprometidos

con los más vulnerables 

mediante el acceso a la energía

UNA VISIÓN

Aumentar el impacto de Esf mediante 

programas y alianzas clave

UNA MISIÓN

Llevar a cabo programas y proyectos para el acceso a la 

energía en las zonas más vulnerables 



UN PROPÓSITO

Voluntarios comprometidos con 

los 

más vulnerables 

mediante el acceso a la energía

Somos una ONGD de personas voluntarias
comprometidas con el bienestar de los más
vulnerables, una plataforma de la sociedad civil que
quiere trabajar por el desarrollo de los más
desfavorecidos y alejados, mediante su experiencia y
capacidad de acción en el acceso a la energía.
Consideramos este objetivo fundamental para el logro
de los otros derechos humanos, y de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, de acuerdo con la agenda 2030.



UNA VISIÓN

Aumentar el impacto de Esf

mediante 

programas y alianzas clave

Estamos especializados en los ODS 6 y 7 (Agua y
Energía). Somos una organización fuerte,
comprometida, y con capacidad técnica y de gestión
que puede apoyar todavía más a que los más
vulnerables mejoren su calidad de vida y opten a un
desarrollo justo y sostenible.

Podemos impactar más organizando, además,
nuestros proyectos en programas focalizados en
zonas desfavorecidas uniéndonos a otras
organizaciones que comparten nuestros fines.



UNA MISIÓN

Llevar a cabo programas y 

proyectos para el acceso a la 

energía en las zonas más 

vulnerables 

Contribuir al pleno ejercicio de los derechos de los
más vulnerables, proporcionándoles el acceso a
servicios de energía, agua y saneamiento
accesibles, sostenibles y seguros mediante
programas, proyectos, estudios, actividades de
formación y asesoramiento u otras iniciativas, en
colaboración con aliados, amigos y otros actores
que compartan el objetivo de conseguir una
sociedad más justa e igualitaria.



TRES METAS ESTRATÉGICAS

1. Programas en las zonas 

más vulnerables

2. Alianzas para desarrollar 

los programas

3. Equilibrio en recursos: voluntariado y financiación



META 1 - Programas en las zonas más 

vulnerables

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1. Puesta en marcha de programas de desarrollo

económico-social mediante el acceso al agua y a la

energía en dos zonas de LATAM y una de África

2. Puesta en marcha de un programa de apoyo

(formación, asesoría, etc.) a la asequibilidad de

energía en hogares vulnerables e instalaciones para

los más desfavorecidos en España.



META 2 - Alianzas para desarrollar los 

programas

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1. Establecer 2 alianzas con entidades privadas o del 

tercer sector, preferentemente con presencia local, 

para desarrollar los programas de desarrollo en las 

zonas donde actúe Esf

2. Establecer 2 alianzas con organismos públicos para 

desarrollar Programas que se definan en los planes de 

Esf

3. Establecer una alianza para desarrollar un programa de 

influencia sobre el Acceso Universal a la Energía (AUE) 

que posicione a Esf como ONG un referente en energía.



META 3.1 – Encontrar un equilibrio en 

recursos de voluntariado con las 

necesidades de los programas

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1. Conseguir los recursos humanos necesarios, retener,

actualizar y compartir el conocimiento y experiencia

de la organización, hacerlo de modo transversal para

mejorar la gestión del conocimiento,

2. Aumentar el sentido de pertenencia del conjunto del

voluntariado para mejorar su implicación y

permanencia en la organización



META 3.2 - Encontrar un equilibrio en recursos de 

financiación con las necesidades de los programas

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1. Aumentar los ingresos hasta alcanzar 1M€ en 2025,

manteniendo esta cifra, como media, a partir de este año.

2. Establecer una alianza financiera con una empresa

u organización privada para financiar programas y proyectos a desarrollar.

3. Conseguir nuevas vías de financiación para la ejecución de los programas y

proyectos del presupuesto anual, mediante:

Al menos una financiación internacional cada trienio (pública, privada

de empresas, de fundaciones internacionales etc.)

Al menos una convocatoria local cada tres años, desde las centros

territoriales de Esf



1. Programas en dos zonas de LATAM y una en África

2. Programa de asequibilidad e instalaciones de energía en España

3. Dos alianzas con entidades privadas/tercer sector con presencia local

4. Dos alianzas con organismos públicos para desarrollar Programas

5. Una alianza para desarrollar un programa de influencia

6. Retener y actualizar el conocimiento y experiencia, voluntarios 

necesarios

7. Aumentar el sentido de pertenencia del conjunto de los voluntarios

8. Alcanzar 1 M€ en 2025

9. Alianza financiera con una empresa u organización privada

10.Diversificar financiación de diferentes orígenes incluidos financiación 

internacional y centros territoriales

10 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS. RESUMEN



META 1 – PROGRAMAS. PLAN DE ACCIÓN

LATAM ZONA CONOCIDA                                   M1: primer mes del PE

PROGRAMA EN LATAM EN ZONA CONOCIDA PLAZO (MESES= M)

Selección de las zonas para programa M1>>>>>>>>>>>M3

Seleccionar posibles fuentes de financiación M4>>>>>>>>>>>M10

Analizar el entorno

y definir los objetivos del programa M4>>>>>>>>>>>M18

Buscar entidades privadas y del tercer sector 

con presencia local M3>>>>>>>>>>>>M22

Identificación y asignación recursos necesarios M14>>>>>>>>>>>M21

Preparar formulación para convocatoria M20>>>>>>>>>>>M23

Proyecto en marcha M24



META 1 – PROGRAMAS PLAN DE ACCIÓN

LATAM Y AFRICA NO CONOCIDAS M1: primer mes del PE

PROGRAMAS EN (LATAM/AFRICA) ZONAS NO CONOCIDAS PLAZO (MESES = M)

Selección de las zonas y programas M1>>>>>>>>>>>M12

Seleccionar posibles fuentes de financiación M1>>>>>>>>>>>M12

Analizar el entorno y definir los objetivos del programa M12>>>>>>>>>>M23

Buscar, en las zonas donde se desarrollan los Programas,

entidades privadas y del tercer sector con presencia local M4>>>>>>>>>>M33

Identificación y asignación de recursos necesarios en Esf M25>>>>>>>>>>>>M34

Preparar formulación para presentar a convocatoria M35>>>>>>>>>>>M38

Proyecto en marcha M39



META 1 – PROGRAMAS PLAN DE ACCIÓN. ESPAÑA
M1: primer mes del PE

PROGRAMA EN  ESPAÑA PLAZO (MESES = M)

Definición y preparación de actividades que podría realizar Esf

para mejorar la situación de la población beneficiaria M1>>>>>>>>>>>>>M3

Búsqueda de aliados

Elaborar plan de contactos con ayuntamientos y ONGs para acuerdos M1>>>>>>>>>>>>>M6

talleres, proyectos de rehabilitación e instalaciones

Conseguir llevar a cabo, al menos un acuerdo para taller 

en cada c. territorial M7>>>>>>>>>>>>>M18

Acompasar la búsqueda de voluntarios al desarrollo del plan de acción M1>>>>>>>>>>>>>M60

Elaborar un programa específico sobre medidas de ahorro y eficiencia

energética para asesorar a los centros en que se lleven a cabo instalacione M1>>>>>>>>>>>>>M6

Crear un grupo de voluntarios que se encargue de esta formación M1>>>>>>>>>>>>>T6

Proyecto piloto que pueda ser ofrecido a financiadores sobre T1>>>>>>>>>>>>>T6

los talleres de formación

Buscar financiación para llevar a cabo la implementación de los proyectos T1>>>>>>>>>>>>>T60

de medidas de eficiencia energética e instalaciones



META 2 – ALIANZAS. PLAN DE ACCIÓN M1: primer mes del PE

ALIANZAS PLAZO (MESES = M)

Establecer 2 alianzas con entidades privadas o del tercer sector,

preferentemente con presencia local

Identificación y selección de entidades M4>>>>>>>>>>>>>M18

Análisis de alianzas para llevar a cabo el programa M4>>>>>>>>>>>>>M19

Firma de acuerdo M22

Establecer 2 alianzas con organismos públicos para desarrollar los Programas

que se definan en los planes de Esf (Gobiernos, Comunidades Autónomas, Municipios,

Universidades…

Identificación y selección de entidades públicas M4>>>>>>>>>>>>>M18

Análisis de alianzas para llevar a cabo el programa M4>>>>>>>>>>>>>M19

Firma de acuerdo M22

Establecer una alianza para desarrollar un programa de influencia, 

que posicione a Esf como ONG un referente en energía

Identificación y selección de alianzas (Propuesta programática) M8>>>>>>>>>>>>>M18

Elaboración de Plan de “Advocacy" (Desarrollo conceptual y comunicativo) M4>>>>>>>>>>>>>M18

Puesta en marcha de Plan de “Advocacy” M18



META 3.1. – VOLUNTARIADO. PLAN DE ACCIÓN
M1: primer mes del PE

PLAZO (MESES=M)
Conseguir el voluntariado necesario, retener y actualizar el conocimiento y experiencia

de la organización, hacerlo de modo transversal para facilitar la gestión del conocimiento

Implementar Unidad de Formación y puesta en valor de capacidades de formación M3>>>M60

Identificar puestos esenciales M3>>>M60

Actualizar y generalizar la utilización del DRIVE M6>>>M60

Aumentar el sentido de pertenencia del conjunto del voluntariado Permanente

para mejorar su implicación y permanencia en la organización

Potenciar el actual Plan de Acción para la motivación y enriquecimiento personal 

del voluntariado y orientar sus acciones a aumentar el sentido

de pertenencia a la organización

Potenciar presencia del voluntariado en terreno y  relación directa con las comunidades

Motivar la intervención e implicación de todos los miembros de cada grupo o equipo de trabajo como

partícipes de un objetivo común, la transferencia de las experiencias y conocimientos entre todos ellos, 

y  la cohesión y motivación del grupo

Hacer un seguimiento y acompañamiento al voluntario para identificar y asegurar su bienestar



META 3. 2 – FINANCIACIÓN

PLAN DE ACCIÓN M1: primer mes del PE

FINANCIACIÓN PLAZO (MESES = M)

Mantener la actividad actual para alcanzar los Ptos anuales M1>>>>>>>>>>>>>M60

Seleccionar posibles fuentes de financiación que puedan encajar 

en cuanto a prioridades sectoriales y geográficas, 

enfoque a medio/largo plazo

Conseguir las autorizaciones de funcionamiento

de las delegaciones de Esf en España y presentar proyectos en las CCAA 

y Ayuntamientos donde tengan su sede: Canarias y Andalucía M1>>>>>>>>>>>>>M12

Analizar y evaluar posibles delegaciones internacionales

Esf donde estemos presentes con voluntarios

y que puedan ser destino de subvenciones internacionales

o en aquellas que se pueda conseguir subvenciones

para terceros países M1>>>>>>>>>>>>>M24



PLAN DE ACCIÓN. GRUPOS TRANSVERSALES
M1: primer mes del PE

ACTIVIDADES GENERALES 

GRUPOS TRANSVERSALES PLAZO (MESES = M)

Búsqueda y análisis de fuentes de financiación

para ver prioridades sectoriales y geográficas 

con un enfoque a medio/largo plazo M1>>>>>>>>>>>M8

Búsqueda, incorporación y formación 

de los recursos necesarios para afrontar los 

programas y ser un referente 

en el tema de aplicación  e  influencia

de la energía en cooperación M1>>>>>>>>>>>M8

Gestión del conocimiento M1>>>>>>>>>>>M60



META 1

PROGRAMAS

META 3.1

VOLUNTARIADO

META2

ALIANZAS

META 3.2

FINANCIACIÓN

GRUPOS 

TRANSVERSALES
• FINANCIACION

• RECURSOS 

VOLUNTARIADO

• GESTION 

CONOCIMIENTO



NUEVOS OBJETIVOS. NUEVAS IDEAS

Desarrollar Programas. Focalización en zonas

Establecer Alianzas

Retener y gestionar el conocimiento

Aumentar y diversificar la financiación

Grupos transversales

Centros territoriales



NUESTRO COMPROMISO

Nos comprometemos a:

Desarrollar programas mediante alianzas

para promover el desarrollo de aquellas zonas 

en donde estamos implantados

y de aquellas en donde, en el futuro, 

se pongan en marcha nuestros proyectos

Ayudar a combatir la pobreza energética

promoviendo actuaciones con los grupos

de interés alineados con los ODS y los objetivos de Esf

Hacer de Esf una organización más fuerte, experta, plataforma de la 

sociedad civil para los que quieren ayudar a los más vulnerables

mediante el acceso a la energía, al agua y al saneamiento



¡¡GRACIAS!!
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