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ESF. 20 ANOS LLEVANDO ENERGIA, AGUA Y m
SANEAMIENTO A LOS MAS DESFAVORECIDOS

ONGD creada en 2003

20 anos llevando energia, aguay
saneamiento a los mas pobres

91 proyectos en 30 paises con
495.927 beneficiarios

Mas de 5 millones de € invertidos

170 voluntarios
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12 Patronos

200 Amigos




PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2021
CUMPLIMOS NUESTROS COMPROMISOS

OBJETIVOS/CUMPLIMIENTO

1. COMPROMISO CON LOS ODS

Aumentado un 100% la participacion en proyectos relacionados con otros ODS en los que el acceso
al agua y/o energia sea necesario

Incrementado la participacion en proyectos (55%), estudios y publicaciones (125%) relacionados
con las Metas de los ODS 6y 7.

2. INCREMENTO DE INGRESOS

En 2021 los ingresos fueron de 422.699 €, un 196% superiores a los de 2018

3. ORGANIZACION COMPROMETIDA, EFICAZ Y COHESIONADA

Nueva estructura organizativa

Nuevo modelo de comunicaciéon inclusivo en marcha

Nuevo modelo de relacion con los principales grupos de interés implantado




ESF 2022. UNA ONGD CONSOLIDADA Y CON m
AMBICION

TENEMOS:

Contamos con:
* Reputacion
Experienciay especializacion
Somos una ONGD:
Constituida por Voluntariado
Eficiente en el empleo de recursos
* Independiente

Orientada a la sostenibilidad

« Alineada con los ODS

« Capaz de formar y sensibilizar




ESF. 2022 — 2026 ¢ UN NUEVO PLAN ESTRATEGICO? m

Focalizandonos en zonas vulnerables

 Colaborando mas con
los que comparten nuestros fines

 Preservando, aumentando y transmitiendo
nuestro conocimiento interna
y externamente

« Con mas impacto en los ODS

 Respetando nuestra cultura de organizacion
basada en el voluntariado

« Aumentando la satisfaccion de nuestra base social




UN NUEVO PLAN ESTRATEGICO AMBICIOSO, INCLUSIVO,
PARTICIPATIVO, NO-DISRUPTIVO Y LEGITIMADO

SECRETARIA TECNICA
PE

PRIMEROS APUNTES
DISCUSIONES PREVIAS

4 GRUPOS DE TRABAJO

CONSULTA AL

VOLUNTARIADO

ASESORIA ESADE
jiiGracias!!

COMITE GESTOR/REDACTOR

ELABORACION BORRADOR 0

CONSULTA GRUPOS DE INTERES

APROBACION PATRONATO




NUESTROS VALORES

Compromiso
Solidaridad
Respeto
Independencia
Experiencia

Transparencia
y rendicidn de cuentas

lgualdad de género —:7-'.'.1.\\\‘““
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UN PROPOSITO

con los mas vulnerables
mediante el acceso a la energia

UNA VISION
de Esf mediante LY
programas y alianzas clave — N
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UNA MISION >4

para el acceso ala
energia en las zonas mas vulnerables




UN PROPOSITO

con
los
mas vulnerables
mediante el acceso a la energia

Somos una ONGD de personas voluntarias
comprometidas con el bienestar de los mads
vulnerables, una plataforma de la sociedad civil que
quiere trabajar por el desarrollo de los mas
desfavorecidos y alejados, mediante su experiencia y
capacidad de accion en el acceso a la energia.
Consideramos este objetivo fundamental para el logro
de los otros derechos humanos, y de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, de acuerdo con la agenda 2030.
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UNA VISION

de Esf

mediante
programas y alianzas clave

Estamos especializados en los ODS 6 y 7 (Agua y
Energia). Somos una organizacion  fuerte,
comprometida, y con capacidad técnica y de gestion
que puede apoyar todavia mds a que los mds

vulnerables. mejoren su ?a/idad de vida y opten a un "/_ : \‘mmm‘ :.
desarrollo justo y sostenible. '
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Podemos impactar mds organizando, ademads,
nuestros proyectos en programas focalizados en
zonas desfavorecidas  uniéndonos a  otras
organizaciones que comparten nuestros fines.




UNA MISION

para el acceso ala
energia en las zonas mas
vulnerables

Contribuir al pleno ejercicio de los derechos de los
mds vulnerables, proporciondndoles el acceso a
servicios de energia, agua y saneamiento
accesibles, sostenibles y seguros mediante
programas, proyectos, estudios, actividades de
formacion y asesoramiento u otras iniciativas, en
colaboracion con aliados, amigos y otros actores
que compartan el objetivo de conseguir una
sociedad mads justa e igualitaria.
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TRES METAS ESTRATEGICAS

1 en las zonas
mas vulnerables

2. para desarrollar
los programas

3. en recursos: voluntariado y financiacion




META 1 - Programas en las zonas mas
vulnerables

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Puesta en marcha de de desarrollo
economico-social mediante el acceso al agua y a la
energia en

2. Puesta en marcha de un de apoyo
(formacion, asesoria, etc.) a la

en hogares vulnerables e para

los mas desfavorecidos en Espaia.




META 2 - Alianzas para desarrollar los o
programas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(S ELETEIE? alianzas con entidades privadas o del

sldelsie sicleiiol s, preferentemente con presencia local,
para desarrollar los programas de desarrollo en las
zonas donde actue Esf

A = L] ST T @2 alianzas con organismos publicos [¢E1g:!

desarrollar Programas que se definan en los planes de
Esf

3. Establecer lizizlizisvzzipara desarrollar un programa de

influencia sobre el Acceso Universal ala Energia (AUE)

gue posicione a Esf como ONG un referente en energia.




META 3.1 — Encontrar un equilibrio en
recursos de voluntariado con las
necesidades de los programas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

{MConseguir los recursos humanos necesarios, retener, jis

actualizar y compartir el conocimiento y experiencia

de la organizacion, hacerlo de modo transversal para
mejorar la gestion del conocimiento,

2. SRS e ENdel conjunto del

voluntariado para mejorar su implicacion vy
permanencia en la organizacion




META 3.2 - Encontrar un equilibrio en recursos de f.\[
financiacion con las necesidades de los programas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. N E S e = hasta alcanzar 1M€ en 2025,

manteniendo esta cifra, como media, a partir de este ano.

2. Establecer una Ell=lF4:i=llelsiizicon una empresa
u organizacion privada para financiar programas y proyectos a desarrollar.

3. Conseguir [glilsiezis Ve e=iigele e ol para la ejecucion de los programas y

proyectos del presupuesto anual, mediante:

Al menos una financiacion internacional cada trienio (publica, privada
de empresas, de fundaciones internacionales etc.)

Al menos una convocatoria local cada tres anos, desde las centros
territoriales de Esf




R A

8.
9.

10 OBJETIVOS ESTRATEGICOS. RESUMEN

Programas en dos zonas de LATAM y una en Africa

Programa de asequibilidad e instalaciones de energia en Espana

Dos alianzas con entidades privadas/tercer sector con presencia local
Dos alianzas con organismos publicos para desarrollar Programas
Una alianza para desarrollar un programa de influencia

Retener y actualizar el conocimiento y experiencia, voluntarios
necesarios

Aumentar el sentido de pertenencia del conjunto de los voluntarios
Alcanzar 1 M€ en 2025

Alianza financiera con una empresa u organizacion privada

10.Diversificar financiacion de diferentes origenes incluidos financiacion

Internacional y centros territoriales

fa



META 1 - PROGRAMAS. PLAN DE ACCION
LATAM ZONA CONOCIDA

Sadejeisianian =N RPN P EN ZONA CONOCIDA

Seleccion de las zonas para programa
Seleccionar posibles fuentes de financiacion

Analizar el entorno
y definir los objetivos del programa

Buscar entidades privadas y del tercer sector
con presencia local

ldentificacion y asignacidn recursos necesarios
Preparar formulacion para convocatoria

Proyecto en marcha

M1: primer mes del PE

PLAZO (MESES= M)

M1>>>>>>>>>>>M3

M4>>>>>>>>>>>M10

M4>>>>>>>>>>>M18

M3>>>>>>>>>>>>M22
M14>>>>>>>>>>>M21

M20>>>>>>>>>>>M23

M24



META 1 - PROGRAMAS PLAN DE ACCION
LATAM Y AFRICA NO CONOCIDAS M1: primer mes del PE

PROGRAMAS EN [[EauraaEzileras] ZONAS NO CONOCIDAS PLAZO (MESES = M)

Seleccion de las zonas y programas M1>>>>>>>>>>>M12
Seleccionar posibles fuentes de financiacion M1>>>>>>>>>>>M12
Analizar el entorno y definir los objetivos del programa M12>>>>>>>>>>M23

Buscar, en las zonas donde se desarrollan los Programas,
entidades privadas y del tercer sector con presencialocal M4>>>>>>>>>>M33

ldentificacion y asignhacion de recursos necesarios en Esf M25>>>>>>>>>>>>M34
Preparar formulacion para presentar a convocatoria M35>>>>>>>>>>>M38

Proyecto en marcha M39



META 1 — PROGRAMAS PLAN DE ACCION. ESPARA f‘\r

M1: primer mes del PE

PROGRAMA EN [S5EANA PLAZO (MESES = M)
Definicidon y preparacion de actividades que podria realizar Esf
para mejorar la situacion de la poblacién beneficiaria M1>>>>>>>>>>>>>M3

Busqueda de aliados

Elaborar plan de contactos con ayuntamientos y ONGs para acuerdos M1>>>>>>>>>>>>>M6
talleres, proyectos de rehabilitacion e instalaciones

Conseguir llevar a cabo, al menos un acuerdo para taller
en cada c. territorial M7>>>>>>>>>>>>>M18

Acompasar la busqueda de voluntarios al desarrollo del plan de accion M1>>>>>>>>>>>>>M60

Elaborar un programa especifico sobre medidas de ahorro y eficiencia
energetica para asesorar a los centros en que se lleven a cabo instalacione M1>>>>>>>>>>>>>M6

Crear un grupo de voluntarios que se encargue de esta formacion M1>>>>>>>>>>>>>T6

Proyecto piloto que pueda ser ofrecido a financiadores sobre T1>>>>>>>>>>>>>T6
los talleres de formacién

Buscar financiacion para llevar a cabo la implementacion de los proyectos T1>>>>>>>>>>>>>T60
de medidas de eficiencia energética e instalaciones




META 2 — ALIANZAS. PLAN DE ACCION w1 orimer mes del pe f‘\r
ALIANZAS PLAZO (MESES = M)

Establecer 2 alianzas con entidades privadas o del tercer sector,
preferentemente con presencia local

ldentificacion y seleccion de entidades M4>>>>>>>>>>>>>M18
Andlisis de alianzas para llevar a cabo el programa M4A>>>>>>>>>>>>>M19
Firma de acuerdo M22

Establecer 2 alianzas con organismos publicos para desarrollar los Programas
gue se definan en los planes de Esf (Gobiernos, Comunidades Autbnomas, Municipios,
Universidades...

Identificacion y seleccion de entidades publicas M4>>>>>>>>>>>>>M18
Analisis de alianzas para llevar a cabo el programa MA>>>>>>>>>>>>>M19
Firma de acuerdo M22

Establecer una alianza para desarrollar un programa de influencia,
gue posicione a Esf como ONG un referente en energia

ldentificacion y seleccion de alianzas (Propuesta programatica) M8>>>>>>>>>>>>>M18
Elaboracion de Plan de “Advocacy" (Desarrollo conceptual y comunicativo) M4>>>>>>>>>>>>>M18

Puesta en marcha de Plan de “Advocacy” M18




META 3.1. - VOLUNTARIADO. PLAN DE ACCION 13}

M1: primer mes del PE

PLAZO (MESES=M)

Conseguir el voluntariado necesario, retener y actualizar el [gelgleleilgll=igiien i =ndol=iii=le
de la organizacion, hacerlo de modo transversal para facilitar la gestion del conocimiento

Implementar Unidad de Formacion y puesta en valor de capacidades de formacion M3>>>M60
Identificar puestos esenciales M3>>>M60
Actualizar y generalizar la utilizacion del DRIVE M6>>>M60
Aumentar el EEEEEEE == EENdel conjunto del voluntariado Permanente

para mejorar su implicacién y permanencia en la organizacion

Potenciar el actual Plan de Accidn parala motivacion y enriguecimiento personal
del voluntariado y orientar sus acciones a aumentar el sentido
de pertenencia a la organizacion

Potenciar presencia del voluntariado en terreno y relacion directa con las comunidades

Motivar la intervencion e implicacion de todos los miembros de cada grupo o equipo de trabajo como
participes de un objetivo comun, la transferencia de las experiencias y conocimientos entre todos ellos,
y la cohesion y motivacion del grupo

Hacer un seguimiento y acompafiamiento al voluntario para identificar y asegurar su bienestar



META 3. 2 — FINANCIACION A
PLAN DE ACCION M1: primer mes del PE

PLAZO (MESES = M)
Mantener la actividad actual para alcanzar los Ptos anuales M1>>>>>>>>>>>>>M6E0

Seleccionar posibles fuentes de financiacion que puedan encajar
en cuanto a prioridades sectoriales y geograficas,
enfoque a medio/largo plazo

Conseguir las autorizaciones de funcionamiento
de las delegaciones de Esf en Espafnay presentar proyectos en las CCAA
y Ayuntamientos donde tengan su sede: Canarias y Andalucia M1>>>>>>>>>>>>>M12

Analizar y evaluar posibles delegaciones internacionales
Esf donde estemos presentes con voluntarios
y que puedan ser destino de subvenciones internacionales

0 en aquellas que se pueda conseguir subvenciones
para terceros paises M1>>>>>>>>>>>>>M24




PLAN DE ACCION. GRUPOS TRANSVERSALES é

ACTIVIDADES GENERALES W primermes deLPe
GRUPOS TRANSVERSALES PLAZO (MESES = M)

BlUsqueda y analisis de [ill=igiici eleniiprzialellz o6
para ver prioridades sectoriales y geograficas
con un enfoque a medio/largo plazo M1>>>>>>>>>>>M8

BlUsqueda, incorporacion y formacion

CRIERIECUISOS NECESaros para kel 1@lels
sldelel=lnlzE y ser un referente

en el tema de aplicacion e influencia
de la energia en cooperacion M1>>>>>>>>>>>M8

Gestion del conocimiento M1>>>>>>>>>>>M60



META 1 METAZ2
PROGRAMAS ALIANZAS

GRUPOS

TRANSVERSALES
FINANCIACION
RECURSOS
VOLUNTARIADO
GESTION
CONOCIMIENTO

META 3.1 META 3.2
VOLUNTARIADO FINANCIACION




. NUEVAS IDEAS

Desarrollar Programas. Focalizacion en zonas
Establecer Alianzas

Retener y gestionar el conocimiento
Aumentar y diversificar la financiacion
Grupos transversales

Centros territoriales




NUESTRO COMPROMISO

Desarrollar programas mediante alianzas
para promover el desarrollo de aquellas zonas
en donde estamos implantados

y de aquellas en donde, en el futuro,

se pongan en marcha nuestros proyectos

Ayudar a combatir la pobreza energética
promoviendo actuaciones con |los grupos
de interés alineados con los ODS y los objetivos de Esf

Hacer de Esf una organizacidon mas fuerte, experta, plataforma de la
sociedad civil paralos que quieren ayudar a los mas vulnerables
mediante el acceso ala energia, al agua y al saneamiento
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